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менеджмента и бенефициаров
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Слагаемые санкционной защиты активов:
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• участие в государственных проектах
• финансирование и поддержка СВО
• родство, свойство или дружба с чиновниками

Популярные СМИ, а также базы по комплаенсу:
• Lexis Nexis
• NameScan
• BasisID
• open sanctions

Объекты мониторинга:

• неактуальность информации
• некорректное описание фактов
• неправильная интерпретация обстоятельств
• наличие полных или частичных тёзок с идентичными именами

Ключевые причины ошибочного упоминания в комплаенс-базах:

Красные флажки:



Информационная защита репутации

5

Если санкции 
еще не введены

Удаление информации из СМИ и поисковиков

Подача диффамационных исков в российские суды:

• эффективно позволяет удалить информацию на российских 
сайтах

• не обязывает иностранных провайдеров блокировать ресурс 
(Роскомнадзор вправе запретить доступ к такому ресурсу в 
РФ, но реально удалить информацию можно лишь по иску в 
зарубежный суд)

Взаимодействие с администрацией поисковика:

• использование «права на забвение» для очистки 
информационного профиля
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Если санкции 
уже введены

Административный порядок – обращение в тот 
орган, который включил лицо в санкционные 
списки. 
• Положительные кейсы: дело экс-супруги Михаила Фридмана 

Ольги Айзиман и дело бывшей сестры Алишера Усманова 
Саодат Нарзиевой

Судебный порядок
• дело матери Евгения Пригожина (Prigozhina v Council, Case T-

212/22) – родственная связь сама по себе не основание для 
санкций, нужно доказать реальное влияние на принятие 
решений властью

• дело экс-губернатора Севастополя (Ovsyannikov v Council, 
Case T-714/20) – содействие нарушению территориальной 
целостности Украины должно быть явным, и не основываться 
на догадках и домыслах



Защита активов 
путём корпоративного 
структурирования

7



Защита активов путём корпоративного 
структурирования

8

Скрытие реального собственника

• Непубличное АО: собственник не отражается в ЕГРЮЛ.
• ЗПИФ: не является юридическим лицом, собственник неизвестен 

контрагенту, деятельность по управлению активов ведёт 
управляющая компания.

• ООО: по общему правилу собственник раскрывается в ЕГРЮЛ, но с 
2022 г., если он находится под санкциями, его можно скрыть. 
Основной минус – если контрагент видит, что собственник скрыт, 
он понимает, что собственник под санкциями.
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Номинальное владение

Назначение номинального владельца. 

Основной плюс – контрагенты не могут установить настоящего собственника.

1. Опцион на покупку долей

2. Безотзывная доверенность

3. Назначение подконтрольного директора

4. Заключение договора залога долей

5. Заключение договора конвертируемого займа

Механизмы превенции произвола номинального владельца:

Основной минус – номинальный владелец может присвоить активы себе.
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Перенос иностранных «дочек» из недружественных юрисдикций в 
дружественные – использование процесса редомициляции

Поиск методов поставок через иностранные юрисдикции – механизм 
параллельного импорта

Рассмотрение споров в дружественных юрисдикциях – заключение 
арбитражных оговорок и использование принудительного переноса 
иностранного процесса по ст. 248.1 АПК РФ



Валютная 
оговорка

Защита хозяйственной деятельности компании

Договорные механизмы

Санкционная 
оговорка

Оговорка о 
форс-мажоре
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Валютная оговорка

Ситуация 1 Ситуация 2

Невозможность использования 
иностранной валюты, 
согласованной в договоре, для 
оплаты товаров, работ или услуг

Платёж по договору в рублях был 
привязан к курсу иностранной валюты, 
который резко вырос по сравнению
с датой заключения договора

Оговорка есть
Сторона сможет 
произвести платёж в 
альтернативной 
валюте, относительно 
которой отсутствуют 
препятствия

Оговорки нет
Сторона, которая 
не произвела платёж, 
будет считаться 
нарушившей свои 
обязательства и будет 
обязана заплатить 
неустойку и возместить 
убытки

Оговорка есть
Сторона, обязанная произвести 
платёж, будет защищена 
положением о валютном 
коридоре, который устанавливает 
минимальный и максимальный 
порог колебания валютного курса 
применительно к договору

Оговорки нет
Сторона, обязанная 
произвести платёж, 
понесёт чрезмерные 
убытки в связи с 
неожиданным ростом 
курса иностранной 
валюты
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Цель
Освободить стороны от исполнения 
обязательств, исполнение которых может 
нарушить санкции какого-либо из государств
Цель
Продолжить исполнять договор после 
введения санкций таким же образом, каким 
он исполнялся до введения санкций

Санкционная 
оговорка

Антисанкционная 
оговорка

Условия, подлежащие включению в любую из указанных оговорок

• Заверения о том, что ни одна из сторон сделки, их акционеры, конечные 
бенефициары или аффилированные лица не находятся под санкциями.

• Заверения о том, что ни одна из сторон сделки не сотрудничает и не будет 
сотрудничать с лицами, находящимися под санкциями.

• Обязательство всех сторон сделки уведомлять другую сторону о случаях 
введения санкций в отношении них, либо о возникновении иных санкционных 
препятствий.

• Обязательство сторон сделки провести переговоры по поиску способов 
устранения последствий введения санкций.



Как предотвратить и сократить санкционные риски 
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Оговорка о форс-мажоре

• Используется, когда стороны желают согласовать вопросы 
ответственности за неисполнение договора в результате санкций

• Стороны могут заранее установить, что санкции являются или не 
являются обстоятельством, освобождающим от ответственности за 
неисполнение обязательства

Оговорка о существенном изменении 
обстоятельств (hardship clause)

• Используется, когда стороны желают решить судьбу договора, 
затронутого введёнными санкциями

• Стороны вправе договориться о том, что санкции могут или не могут 
признаваться основанием для расторжения договора
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